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20. September 2019

Commerzbank veroffentlicht Eckdaten des neuen Strategieprogramms ,,Commerzbank 5.0

Mit Blick auf aktuelle Medienberichterstattung zur Strategie der Commerzbank teilt die Commerzbank
folgendes mit: Der Vorstand hat einen Entwurf zur neuen Strategie erarbeitet (,Strategieprogramm
Commerzbank 5.0“) und dem Aufsichtsrat vorgelegt. Dieser Entwurf wird am 25. und 26. September 2019
mit dem Aufsichtsrat erodrtert. AnschlieBend soll er im Rahmen von Presse- und Investorenkonferenzen
vorgestellt werden. Vorstand und Aufsichtsrat haben noch zu keinem Punkt des Strategieprogramms eine
Entscheidung getroffen.

Der Strategieentwurf beinhaltet im Wesentlichen folgende Elemente:

Die Commerzbank stellt sich mit ihrem neuen Strategieprogramm zukunftssicher auf. Im Segment Privat-
und Unternehmerkunden liegt der Schwerpunkt auf dem Ausbau des Mobil-Kanals und der
Zusammenfiuhrung der comdirect bank Aktiengesellschaft (,Comdirect*) mit der Commerzbank. Das
Filialnetz bleibt eine feste Saule der Strategie. Im Segment Firmenkunden soll der Vertrieb insbesondere
auch in der Mittelstandsbank gestarkt werden.

Im Zuge der neuen Strategie soll umfangreich in Technologie investiert werden. Vorgesehen ist insgesamt
ein Investitionsvolumen von rund 1,6 Milliarden Euro. Davon sollen voraussichtlich 750 Millionen Euro auf
zusatzliche Investitionen in Digitalisierung, IT-Infrastruktur und Wachstum und weitere 850 Millionen Euro auf
Restrukturierungskosten fir einen notwendigen Stellenabbau sowie geplante Anpassungen im Filialnetz
entfallen. Mit rund 800 Filialen, also rund 200 weniger als heute, bleibt das Institut flachendeckend in
Deutschland présent.

Ein weiterer konzernweiter Stellenabbau ist leider unvermeidbar. Es wiirden zusétzlich voraussichtlich rund
4.300 Vollzeitstellen im Konzern wegfallen. Durch den geplanten Aufbau von rund 2.000 Vollzeitstellen in
strategischen Bereichen wirde sich der Stellenabbau im Konzern voraussichtlich netto auf rund 2.300
Volizeitstellen belaufen. Die Details sollen in den ndchsten Monaten ausgearbeitet und gemeinsam mit den
Arbeitnehmergremien beraten werden. Ziel ware es, den geplanten Stellenabbau mdglichst sozialvertraglich
Zu gestalten.

Generierung von Investitionsmitteln durch VerauRerung der Mehrheitsbeteiligung an der mBank S.A.
Der Strategieentwurf sieht eine VerauBerung der Mehrheitsbeteiligung der Commerzbank an der mBank
S.A. (,mBank") vor. Damit wirde die Bank die Finanzmittel generieren, die eine schnellere Umsetzung der
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Strategie und die damit verbundenen Investitionen ermdglichen. Diese Verdufl3erung wirde zu einer
deutlichen Reduzierung der risikogewichteten Aktiva um rund 17 Milliarden Euro und einer Freisetzung von
Eigenkapital bei der Commerzbank fihren. Die Verauerung der mBank stiinde unter dem Vorbehalt
behdérdlicher Genehmigungen.

Geplantes Erwerbsangebot fiir die comdirect bank Aktiengesellschaft

Da sich durch die fortschreitende Digitalisierung die Geschaftsmodelle der Commerzbank und der Comdirect
immer starker angleichen, sieht der Strategieentwurf die Verschmelzung der Comdirect auf die
Commerzbank vor. Vor diesem Hintergrund erwagt die Commerzbank, ein Erwerbsangebot an die
aullenstehenden Aktiondre der comdirect mit Ublichen Bedingungen abzugeben. Laut Strategieentwurf soll
den Aktionaren der Comdirect in diesem Fall eine Pramie von voraussichtlich 25 Prozent auf den
unbeeinflussten Aktienkurs der Comdirect geboten werden. Aktuell halt die Bank bereits einen Anteil von 82
Prozent an der Comdirect.

Mittelfristziele bis 2023

Die Weiterentwicklung der Strategie soll dazu beitragen, dass die Bank bis 2023 auch in einem sich
nochmals verscharfenden Marktumfeld weiteres Wachstum bei Kunden und Assets sowie steigende Ertrage
erzielt. Die Commerzbank wirde fur 2023 ein im Vergleich zum laufenden Jahr um rund 600 Millionen Euro
verringertes Kostenniveau anstreben. Nach VeraufRerung der mBank wirde dies im Jahr 2023 zu einer
Kostenbasis von hdchstens 5,5 Milliarden Euro fihren. Nach der Umsetzungsphase der Strategie wird
mittelfristig eine Eigenkapitalrendite von mehr als vier Prozent angestrebt. Die Zielkapitalquote bleibt
unverandert bei 12 bis 13 Prozent. Zusammen mit der angestrebten Eigenkapitalrendite soll dies der Bank
die Zahlung regelméaRiger Dividenden ermdglichen.
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Uber die Commerzbank

Die Commerzbank ist eine fihrende, international agierende Geschaftsbank mit Standorten in knapp 50 Landern. In
zwei Geschéftsbereichen — Privat- und Unternehmerkunden sowie Firmenkunden — bietet die Bank ein
umfassendes Portfolio an Finanzdienstleistungen, das genau auf die Bedurfnisse ihrer Kunden zugeschnitten ist.
Die Commerzbank wickelt rund 30 % des deutschen AuRenhandels ab und ist Marktfihrer im deutschen
Firmenkundengeschéft. Zudem ist die Bank aufgrund ihrer hohen Branchenkompetenz in der deutschen Wirtschaft
ein fihrender Anbieter von Kapitalmarktprodukten. lhre Tochter Comdirect in Deutschland und mBank in Polen sind
zwei der weltweit innovativsten Onlinebanken. Mit ungeféahr 1.000 Filialen betreibt die Commerzbank eines der
dichtesten Filialnetze der deutschen Privatbanken. Insgesamt betreut die Bank mehr als 18 Millionen Privat- und
Unternehmerkunden sowie Uiber 70.000 Firmenkunden, multinationale Konzerne, Finanzdienstleister und
institutionelle Kunden weltweit. Im Jahr 2018 erwirtschaftete sie mit rund 49.000 Mitarbeitern Bruttoertrage von

8,6 Milliarden Euro.
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Disclaimer

Diese Mitteilung enthdlt in die Zukunft gerichtete Aussagen. Dabei handelt es sich um Aussagen, die keine Tatsachen der
Vergangenheit beschreiben. Solche Aussagen in dieser Mitteilung betreffen unter anderem die erwartete zukiinftige
Geschaftsentwicklung der Commerzbank, erwartete Effizienzgewinne und Synergien, erwartete Wachstumsperspektiven
und sonstige Chancen fir eine Wertsteigerung der Commerzbank sowie die erwarteten zukunftigen finanziellen
Ergebnisse, Restrukturierungsaufwendungen und sonstige Finanzentwicklungen und -angaben. Diese in die Zukunft
gerichteten Aussagen basieren auf aktuellen Planungen, Erwartungen, Schatzungen und Prognosen des Vorstands. Sie
sind von einer Reihe von Annahmen abhéangig und unterliegen bekannten und unbekannten Risiken, Unsicherheiten und
anderen Faktoren, die dazu fuhren kdnnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse oder Entwicklungen wesentlich von jenen
abweichen, die durch diese in die Zukunft gerichteten Aussagen ausgedriickt oder impliziert werden. Solche Faktoren
sind etwa die Verfassung der Finanzmarkte in Deutschland, Europa, den USA und in anderen Regionen, in denen die
Commerzbank einen erheblichen Teil ihrer Ertrage erzielt und einen erheblichen Teil ihrer Vermégenswerte halt, die
Preisentwicklung von Vermogenswerten und Entwicklung von Marktvolatilitdten, insbesondere aufgrund der andauernden
europdischen Schuldenkrise, der mégliche Ausfall von Kreditnehmern oder Kontrahenten von Handelsgeschatften, die
Umsetzung ihrer strategischen Initiativen zur Verbesserung des Geschaftsmodells, die Verlasslichkeit ihrer Grundséatze,
Verfahren und Methoden zum Risikomanagement, Risiken aufgrund regulatorischer Anderungen sowie andere Risiken. In
die Zukunft gerichtete Aussagen gelten deshalb nur an dem Tag, an dem sie gemacht werden. Die Commerzbank ist nicht
verpflichtet, die in dieser Mitteilung enthaltenen, in die Zukunft gerichteten Aussagen auf den neuesten Stand zu bringen
oder abzuandern, um Ereignisse oder Umsténde zu reflektieren, die nach dem Datum dieser Mitteilung eintreten.
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